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Cachoeiro de Itapemirim, 10 de dezembro de 2003.

OF/GP/N° 966/2003

Exmo®. Sr.

OFICIOS RECERIDOS
MUMERD PROPRIO..: FE&2003

PROTOCOLO BERAL . : ?38»:‘{20{3;
-DATA PROTOCOLO. . - A1712/72003

Sr. JUAREZ TAVARES MATTA
DD. Presidente da Camara Municipal

Nesta

Senhor Presidente,

Encaminhamos, em anexo, Projeto de Lei n° 071/2003 para apreciagéo dessa douta Camara, em
REGIME DE URGENCIA.

Atenciosamente,

m APRO VADOPEDIDO o URGENCIA

Prefeito Municipal e

JATHIR GOMES MOREIRA L unasinsape
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MENSAGEM
Excelentissimo Senhor Presidente,

Estamos encaminhando a apreciagdo dessa Camara Municipal, o Projeto de Lei n°
071/2003, que autoriza o Poder Executivo Municipal celebrar convénio celebrar
convénio de cooperagao técnica e financeira com o SEBRAE - Servigo de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas do Espirito Santo e da outras providéncias.

E fundamental esclarecer aos Senhores Vereadores que o convénio em tela sera
celebrado entre a Prefeitura Municipal e o SEBRAE, objetivando o desenvolvimento
de estudos por parte de especialistas para a implantagdo de incubadora de
empresas em Cachoeiro de Itapemirim, com vistas a incentivar a ampliagao do
mercado empresarial no territério municipal e alcangar um grau 6timo na geragéo de
empregos e rendas e, consequentemente, aumentar a arrecadagdo para
investimentos em planos, programas e projetos que tenham por meta a melhoria da
qualidade de vida da populagéo.

Sa0 passos como este que a municipalidade vem dando em prol do desenvolvimento
social e econdmico de Cachoeiro de Itapemirim, o que permite reduzir o nivel de
desemprego, tornando a nossa cidade um bom lugar para se viver e morar.

implementar a retomada do crescimento e do desenvolvimento do municipio & um
compromisso que tanto o Executivo quanto o Legislativo Municipal tem com a
populagdo em geral, por isso esperamos contar com 0 apoio de Vossas Exceléncias
na aprovagao deste Projeto de Lei, consolidando uma parceria em prol dos cidadéos
cachoeirenses que vem dando certo.

Atenciosamente,

JATHIR GOMFES MOREJRA

Prefeito Municipal em [Exercicio

A




O

paTo PROTOCOLO. .= 1171272003

AUTORIZA O PODER EXECUTIVO MUNICIPAL
CELEBRAR CONVENIO DE COOPERAGAO TECNICA E
FINANCEIRA COM O SEBRAE - SERVIGO DE APOIO
AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DO ESPIRITO
SANTO E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

A Camara Municipal de Cachoeiro de Itapemirim, Estado
do Espirito Santo, APROVA e o Prefeito Municipal no
uso das suas atribuigdes legais SANCIONA E
PROMULGA a seguinte Lei:

Art. 1° - Fica o Poder Executivo Municipal autorizado a celebrar
convénio de cooperagdo técnica e financeira com o SEBRAE - Servigo de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas do Espirito Santo - autarquia sem fins lucrativos com
sede em Vitéria -ES, inscrito no CNPJ sob o nimero 27.364.462/0001-44, para
receber daquela instituicdo repasse de recursos no valor de R$ 3.400,00 (trés mil e
quatrocentos reais) e contrapartidas estabelecidas em clausulas do instrumento legal
a ser formalizado, para custear as despesas de contratagdo de consultoria
especializada, visando a implantagdo de uma incubadora de empresas, no Municipio
de Cachoeiro de Itapemirim, através da Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e
Assuntos Legislativos.

Art. 2° - As despesas com a execugao da presente Lei correrdo a
conta das dotagOes consignadas no Orgamento Programa do Municipio de Cachoeiro
de Itapemirim para o atual exercicio e subsequentes, ficando o Chefe do Poder
Executive autorizado, se necessario, proceder a suplementagdo de recursos e a
abertura de créditos especiais.

Art. 3° - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao,
revogadas as disposi¢fes em contrario.

Cachoeiro de Itapemirim, 10 de dezembro de 2063.
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INCUBADORA EMPRESARIAL DE CACHOEIRO DO ITAPEMIRIM

Na manhad do dia 22 de agosto, executamos dentro das instalagdes da
Secretaria Municipal de Ciéncia e Tecnologia de Cachoeiro do Itapemirim, os trabalhos
de aprofundamento da idéia de criagdo da IECI - Incubadora de Empresas de
Cachoeiro do Itapemirim, com duragéo de 3,5 horas.

Estiveram presentes representantes da USC - Universidade Sao Camilo, SEBRAE,
SENAI, CETEMAG - Centro Tecnoldgico do Mérmore e Granito, SINDIROCHAS - Sindicatos das
Empresas de Rochas Ornamentais, SEMTEC — Secretaria Municipal de Ciéncia e Tecnologia
e empresarios de diversos setores da cidade. Os trabalhos iniciaram com a dinémica
do 3Q2P10C, onde sdo trabalhadas sete questdes cruciais de qualquer negocio:

1. O QUE E A IECI?

Apo6s discussdo desta questdo, chegou-se a conclusdo de que a IECI & uma
incubadora de empresas mista, ou seja, comportard empresas tradicionais e de base
tecnoldgica, notadamente das areas de Informatica, Metal-Mecénica e Biologia.

As empresas tradicionais englobam as seguintes atividades: alimentos
industrializados, cooperativas, empresas juniores, consultorias, turismo, assessorias, confecgdes,
associagdes etc.

Com uma capacidade de 06 vagas, prevé-se que sera dada maior énfase ao
abrigo de empresas nascentes:

= Empresas nascentes — 60% das vagas
» Empresas em funcionamento e empresas informais — 35% das vagas
= Projetos de empresas ja em funcionamento e da Faculdade - 5 % das vagas

2. POR QUE CRIAR A IECI?

Trabalhada esta questdo, chegou-se & seguinte relagdo de motivos que esté
levando as forgcas empresariais, governamentais e académicas de Cachoeiro do
ftapemirim a criarem a Incubadora de Empresas:

e Ha um nimero razoavel de instituigdes de ensino superior, formando cerca de 1.000 alunos por
ano.

e Hanecessidade de estagios para os estudantes das instituigdes de ensino superior da cidade.
o Composigao econdmica da Cidade formada por pequenas, médias e grandes empresas.

e Pouca disseminag¢io de informagdes entre empresas de mesmo setor. Ndo tem idéia de como
acessa-las.



o Existéncia de sintonia entre as entidades locais apoiando a criagdo da Incubadora: universidades,
governo municipal, associagGes empresariais, sindicatos € SEBRAE. Ha possibilidade também
do ingresso de grandes empresas locais para o desenvolvimento deste empreendimento como
CITAGUA, Cimento Nassau, Viagao Itapemirim e MGO — Exportagéo & Importagao.

e Ha necessidade de criar novas alternativas de geragdo de empresas, gerando
empregos, renda e impostos.

e A existéncia de Centros Educacionais na Cidade, propiciando o desenvolvimento
de uma cultura empreendedora, e o aparecimento de novas empresas de base
tecnologica através de seus alunos.

3. PARA QUEM A IECI ESTARA VOLTADA?

A Incubadora tera como clientes prioritarios os estudantes de graduagdo do segundo e terceiro
graus das areas de informatica, biologia, enfermagem, educagao fisica, direito, administragéo, ciéncias,
contabeis, pés-graduados e ensino médio. Empreendedores com escolaridade maior que o segundo
grau, professores, microempresarios em geral, empresarios com novos projetos e cooperativas.

Como empreendimento, a IECI tem como seu maior beneficiario a Cidade de
Cachoeiro, ja que seréa geradora de novos negdcios para a Cidade.

4. QUEM ESTA POR TRAS DA IECI?

A Incubadora de Empresas de Cachoeiro do Itapemirim esta sendo planejada e
estruturada por cinco entidades da Cidade:

= Prefeitura

»= Sebrae/ES

= USC - Universidade Sao Camilo
» CETEMAG

= SENAI

Estes organismos serdo as Entidades Convenentes do empreendimento, ou seja,
as que assinardo o convénio de criagdo da Incubadora. Como se vera posteriormente,
este conjunto de organismos tornar-se-4 a maior autoridade da Incubadora.

Paulatinamente, serdo convidadas outras entidades para apoiar a IECI, temporariamente ou nao,
recebendo em troca agdes de marketing da sua marca (formulérios, material de divulgagéo e baners).

" Entre elas pode-se pensar na CITAGUA, Cimento Nassau, Viagao Itapemirim e MGO — Exportagéo &

Importagao e outras instituigdes.

No Anexo 1 deste trabalho, vemos como cada Entidade Convenente pretende
participar do empreendimento.

Neste momento também foi trabalhada a forma com que as empresas residentes
irdo contribuir com a Incubadora, ficando decidido os seguintes valores:

= R$ 5,00 0o metro quadrado de area;
= Cada uma das 06 areas tera em média 30 m2;
= Portanto, de area cada empresa pagara R$150,00 mensais;
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= A taxa de administragdo de cada empresa sera de R$ 70,00;

= Logo, cada empresa pagara, em média, R$ 220,00, e todas as empresas fornecerao
uma quantia de R$ 1.320,00 mensais.

A formatagéo estrutural da incubadora ficou da seguinte forma: Conselho das
Entidades Convenentes, Gestora da Incubadora, Conselho Fiscal, Geréncia e corpo
funcional.

5. COMO FUNCIONARA A IECI?
O fluxo de captagao de projetos da IECI seguira as seguintes etapas:
» Preparag¢do do Edital — desenvolvimento do formulério de pré-projeto e de plano de
negocio;
» Langamento do Edital — nota no jornal;
= Agdes de marketing — radio, jornal, tv e salas de aula;
» Liberagdo do formulario do Projeto Resumido aos candidatos;
» Prazo de 30 dias para a entrega do Projeto Resumido pelos candidatos;
= Criacdo da Comissdo da Avaliag&o dos projetos;
» Liberar formulario de Plano de Negécio aos candidatos;
= Prazo de 15 dias para a entrega do PN;

= Comissdo de Avaliagcdo analisa os projetos, verifica as apresentagdes dos
empreendedores e fornece sue parecer;

= Assinatura dos contratos pelos empreendedores a posse das suas areas na
fncubadora.

Neste prazo inicial, devera ser estruturada fisicamente a Incubadora, e recrutado
e preparado o corpo funcional.

Quanto ao fluxo de operagdo da Incubadora, seguird os mesmos moldes da
grande maioria das incubadoras do pais.

6. ONDE SERA INSTALADA A IECI?

Ainda n&o esta definido o local da futura incubadora. Contudo, foi informado que
. a Prefeitura possui areas para este empreendimento. A USC também disponibiliza area
para o inicio deste empreendimento em seu Campus.
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Planta Baixa da Incubadora

ALMOXARIFADO MATERIAL DE LIMPEZA
SALA DE REUNIAO COPA
EMPRESA 1 EMPRESA 4
EMPRESA 2 EMPRESA 5
EMPRESA 3 EMPRESA 6
BANHEIROS C. DE ADMINISTRAGAO
SHOW ROOM SECRETARIA

Prevé-se que havera 06 areas fisicas para as empresas residentes, todas com
30m2 em média. Tera também as seguintes areas: banheiros, copa, sala de reunido,
show-room dos produfos das empresas, secretaria € administragao.

Verificar a planta no final do texto.

7. QUANDO A IECI ENTRARA EM OPERAGAO?

Apos discussdo do fluxo de estruturagdo da Incubadora, chegaram-se as
seguintes datas limites:

e 20 de setembro — langamento da Chamada de Projetos
e até 20 de outubro — recebimento das propostas dos empreendedores
¢ até 30 de outubro — anélise das propostas
O inicio da estruturagdo documental deste empreendimento (plano de negdcio,

~ estatuto, regimento interno, etc.) esta previsto para o dia 22 de setembro.
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FOFA

A segunda parte dos trabalhos desta manhd, destinou-se & estruturagdo do
FOFA, onde sdo analisadas as quatro forgas de influenciadores do Empreendimento:

FORTALEZAS - utilizar
= Comprometimento da SEMTEC
Comprometimento do Vice-Prefeito

Localizagéo da IECI - boa oferta de locais

Boa quantidade de parceiros motivados

Apoio da midia local (existe uma relativa predisposicao em apoiar 0 projeto)

OPORTUNIDADES - aproveitar
= Criatividade da populagao
» Presenga de instituigdes de ensino superior
= Grandes empresas instaladas
= Crescimento pequeno do pais
= Apoio do SEBRAE
= Necessidade de diversificagdo empresarial da regiéo
» Papel estratégico da cidade na regi&o Sul e no Estado

FRAQUEZAS - diminuir ou eliminar
Falta de empreendedores capacitados para ingressarem na incubadora

Desunido dos integrantes dos segmentos empresariais

Poucos recursos das empresas candidatas

Cultura imediatista dos empreendedores

AMEACAS - evitar ou contornar
= Possivel inexisténcia de pessoas que desejem empreender
= Desunido dos segmentos econdmicos produtivos
= Pouca cultura empreendedora
= Recessao econdmica



CONCLUSAO

O tempo para uma andlise mais aprofundada das condi¢gdes propicias para que a
Cidade de Cachoeiro do ltapemirim venha a abrigar uma incubadora empresarial de
sucesso foi curto, mas suficiente para verificar que ela aparentemente possui as
condigdes necessarias para tal.

Havera necessidade de um aprofundamento desta pesquisa no sentido de se
chegar a conclustes mais acertadas, o que podera ser feito quando da elaboragéo do
Plano de Negdcio do Projeto.

Contudo, através deste trabalho podemos tirar algumas conclusdes importantes
que levam a vislumbrar que ha grande probilidade de Cachoeiro estruturar este tipo de
empreendimento:

As fortalezas s&o interessantes quanto a existéncia de espago fisico para a
() instalagdo da Incubadora e quanto ao interesse da Prefeitura e entidades
b de grande importdncia em desenvolver este importante programa de
alavancagem de novos negdcios em Cachoeiro;

As oportunidades vislumbradas para este empreendimento s&o também bastante
favoraveis, notadamente as que se referem a existéncia de faculdades na
regido e a importancia da Cidade para a regido Sul do Espirito Santo -
pbélo de empreendimentos;

As fraquezas n&o sdo preocupantes, ja que as duas mais significativas - falta de
recursos financeiros para as empresas iniciantes e a cultura imediatista
dos novos empreendedores podem ser facilmente equacionadas. E bom
frisar que neste caso ndo foi levantada a fraqueza de ‘falta de recursos
financeiros para a estruturagdo da incubadora’ e sua ‘manutengao para os
primeiros 12 meses de operagdo’. Logo, presume-se que este ponto ja esta
convenientemente equacionado, ndo sendo uma grande fragueza do
Projeto.

) = As ameagas levantadas s&o importantes e preocupantes. A principal delas é a
pouca disseminagdo da cultura empreendedora na cidade, exceto nas
faculdades, o que pode resultar em poucos clientes para a Incubadora.

- Trés condigdes s&o imprescindiveis para a estruturagéo de uma incubadora que
certamente tera sucesso:

. 1. possuir parceiros profundamente comprometidos
2. possuir uma cultura empreendedora disseminada na regiéo
3. possuir pessoas que desejem empreender de fato

N&o ficou claro se Cachoeiro possui as duas Ultimas caracteristicas acima, as
quais deverdo ser analisadas com mais profundidade nestas proximas semanas. Caso
realmente ela venha a se encaixar nestes principios obrigatérios, creio que a Cidade
estara pronta para estruturar sua Incubadora de empresas de fato.

N—



Por fim, vale lembrar que uma boa incubadora deve estar sustentada sobre trés
pilares: governo, universidade e iniciativa privada. No caso de Cachoeiro percebi que
ha uma pareceria interessante destes pilares para a estruturagdo deste
empreendimento.

Os préximos passos serao:

= busca de um comprometimento financeiro e/ou econémico por escrito dos
varios apoiadores para a estruturagdo da incubadora e sua manutengao
para os primeiros 12 meses de suas atividades;

= divulgagao do conceito de incubadora para a comunidade local através de
um projeto de midia,

= langamento da Chamada de Projetos para avaliagdo do interesse da
() comunidade em desenvolver novos negocios na Incubadora;
A

= confecgdo do Plano de Negécio da IECI.

ROBERTO MAIA ROSENBAUM
Consultor
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM

RUA 25 DE MARGCO, 26 - CENTRO - CAIXA POSTAL, 37
CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM - ES - CEP 29300-100
TEL.: (027) 521-0055 - FAX: (027) 522-2870 - TELEX: 275171
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MENSAGEM
Excelentissimo Senhor Presidente,

Estamos encaminhando a apreciagdo dessa Camara Municipal, o Projeto de Lei n°
071/2003, que autoriza o Poder Executivo Municipal celebrar convénio celebrar
convénio de cooperagao técnica e financeira com o SEBRAE - Servigo de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas do Espirito Santo e da outras providéncias.

E fundamental esclarecer aos Senhores Vereadores que o convénio em tela sera
celebrado entre a Prefeitura Municipal e 0 SEBRAE, objetivando o desenvolvimento
de estudos por parte de especialistas para a implantagdo de incubadora de
empresas em Cachoeiro de Itapemirim, com vistas a incentivar a ampliagdo do
mercado empresarial no territério municipal e alcangar um grau 6timo na geragéo de
empregos e rendas e, consequentemente, aumentar a arrecadagdo para
investimentos em planos, programas e projetos que tenham por meta a melhoria da
qualidade de vida da populagéo.

Sao passos como este que a municipalidade vem dando em prol do desenvolvimento
social e econdmico de Cachoeiro de Itapemirim, o que permite reduzir o nivel de
desemprego, tornando a nossa cidade um bom lugar para se viver e morar.

Implementar a retomada do crescimento e do desenvolvimento do municipio & um
compromisso que tanto o Executivo quanto o Legislativo Municipal tem com a
populagdo em geral, por isso esperamos contar com o apoio de Vossas Exceléncias
na aprovagao deste Projeto de Lei, consolidando uma parceria em prol dos cidad&os
cachoeirenses que vem dando certo.

Atenciosamente,

ﬂ“ ‘\
JATHIR GOMES MO%EIRA

Prefeito Municipal em Exercicio
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PROJETO DE LEI N° 071/2003 _paTa PROTOCOLO. | 1aa00,2003

AUTORIZA O PODER EXECUTIVO MUNICIPAL
CELEBRAR CONVENIO DE COOPERAGAOQ TECNICA E
FINANCEIRA COM O SEBRAE - SERVICO DE APOIO
AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DO ESPIRITO
SANTO E DA QUTRAS PROVIDENCIAS.

A Camara Municipal de Cachoeiro de Itapemirim, Estado
do Espirito Santo, APROVA e o Prefeito Municipal no
uso das suas atribuicdes legais SANCIONA E
PROMULGA a seguinte Lei:

Art. 1° - Fica o Poder Executivo Municipal autorizado a celebrar
convénio de cooperagdo técnica e financeira com o SEBRAE - Servigo de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas do Espirito Santo - autarquia sem fins lucrativos com
sede em Vitoria -ES, inscrito no CNPJ sob o nimero 27.364.462/0001-44, para
receber daquela instituigdo repasse de recursos no valor de R$ 3.400,00 (trés mil e
quatrocentos reais) e contrapartidas estabelecidas em clausulas do instrumento legal
a ser formalizado, para custear as despesas de contratacdo de consultoria
especializada, visando a implantagdo de uma incubadora de empresas, no Municipio
de Cachoeiro de Itapemirim, através da Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e
Assuntos Legislativos.

Art. 2° - As despesas com a execugao da presente Lei correrdo a
- conta das dotagdes consignadas no Or¢gamento Programa do Municipio de Cachoeiro
de ltapemirim para o atual exercicio e subsequentes, ficande o Chefe do Poder
Executivo autorizado, se necessario, proceder a suplementagdo de recursos e a

" abertura de créditos especiais.

Art. 3° - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao,
revogadas as disposi¢des em contrario.
APRO\/ADO

Cachoeiro de Itapemirim, 10 de dezembro d%OQ“A% Mff)/\m
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INCUBADORA EMPRESARIAL DE CACHOEIRO DO ITAPEMIRIN

Na manhd do dia 22 de agosto, executamos dentro das instalagbes da
Secretaria Municipal de Ciéncia e Tecnologia de Cachoeiro do [tapemirim, os trabalhos
de aprofundamento da idéia de criagdo da |EC| - Incubadora de Empresas de
Cachoeiro do Itapemirim, com duragao de 3,5 horas.

Estiveram presentes representantes da USC - Universidade S&o Camilo, SEBRAE,
SENAI, CETEMAG - Centro Tecnoldgico do Marmore e Granito, SINDIROCHAS - Sindicatos das
Empresas de Rochas Oramentais, SEMTEC — Secretaria Municipal de Ciéncia e Tecnologia
e empresarios de diversos setores da cidade. Os trabalhos iniciaram com a dinamica
do 3Q2P10C, onde sao trabalhadas sete questdes cruciais de qualquer negocio:

1. O QUE E A IECI?

Apo6s discussdo desta questdo, chegou-se a conclusdo de que a IECI é uma
incubadora de empresas mista, ou seja, comportara empresas tradicionais e de base
tecnolégica, notadamente das areas de Informatica, Metal-Mecanica e Biologia.

As empresas tradicionais englobam as seguintes atividades: alimentos
industrializados, cooperativas, empresas juniores, consultorias, turismo, assessorias, confecgdes,
associagdes etc.

Com uma capacidade de 06 vagas, prevé-se que serd dada maior énfase ao
abrigo de empresas nascentes:

Empresas nascentes - 60% das vagas

Empresas em funcionamento e empresas informais — 35% das vagas

Projetos de empresas ja em funcionamento e da Faculdade — 5 % das vagas

2. POR QUE CRIAR A IECI?
Trabalhada esta questdo, chegou-se a seguinte relagdo de motivos, que esta

" levando as forgas empresariais, governamentais e académicas de Cachoeiro do

Itapemirim a criarem a Incubadora de Empresas:

e Ha um nimero razoavel de instituigdes de ensino superior, formando cerca de 1.000 alunos por
ano.

e Hanecessidade de estagios para os estudantes das instituigdes de ensino superior da cidade.
e Composi¢céo econdmica da Cidade formada por pequenas, médias e grandes empresas.

e Pouca disseminagao de informagdes entre empresas de mesmo setor. Ndo tem idéia de como
acessa-las.



o Existéncia de sintonia entre as entidades locais apoiando a criagéo da Incubadora: universidades,
governo municipal, associagdes empresariais, sindicatos e SEBRAE. H& possibilidade também
do ingresso de grandes empresas locais para 0 desenvolvimento deste empreendimento como
CITAGUA, Cimento Nassau, Viagéo Itapemirim e MGO - Exportagdo & Importagao.

e Ha necessidade de criar novas alternativas de gerag¢do de empresas, gerando
empregos, renda e impostos.

e A existéncia de Centros Educacionais na Cidade, propiciando o desenvelvimento
de uma cultura empreendedora, € o aparecimento de novas empresas de bhase
tecnolégica através de seus alunos.

3. PARA QUEM A IECI ESTARA VOLTADA?

A Incubadora tera como clientes prioritarios os estudantes de graduagéo do segundo e terceiro
graus das areas de informatica, biologia, enfermagem, educagéo fisica, direito, administragéo, ciéncias,
contabeis, pos-graduados e ensino médio. Empreendedores com escolaridade maior que o segundo
grau, professores, microempresarios em geral, empresarios com novos projetos e cooperativas.

Como empreendimento, a IECI tem como seu maior beneficiario a Cidade de
Cachoeiro, ja que sera geradora de novos negdcios para a Cidade.

4. QUEM ESTA POR TRAS DA IECI?

A Incubadora de Empresas de Cachoeiro do ltapemirim estd sendo planejada e
estruturada por cinco entidades da Cidade:

= Prefeitura

= Sebrae/ES

= USC - Universidade Sao Camilo
» CETEMAG

= SENAI

Estes organismos serdo as Entidades Convenentes do empreendimento, ou seja,
as que assinardo o convénio de criagdo da Incubadora. Como se vera posteriormente,
este conjunto de organismos tornar-se-a a maior autoridade da Incubadora.

Paulatinamente, serdo convidadas outras entidades para apoiar a IECI, temporariamente ou n&o,
recebendo em troca agdes de marketing da sua marca (formularios, material de divulgag@o e baners).
Entre elas pode-se pensar na CITAGUA, Cimento Nassau, Viagao Itapemirim e MGO - Exportagéo &
Importagao e outras instituigdes.

No Anexo 1 deste trabalho, vemos como cada Entidade Convenente pretende
participar do empreendimento.

Neste momento também foi trabalhada a forma com que as empresas residentes
irao contribuir com a Incubadora, ficando decidido os seguintes valores:

= R$ 5,00 0o metro quadrado de éarea;
= Cada uma das 06 areas tera em média 30 m2;
= Portanto, de area cada empresa pagara R$150,00 mensais;



» A taxa de administragdo de cada empresa sera de R$ 70,00;

= Logo, cada empresa pagara, em média, R$ 220,00, e todas as empresas fornecerao
uma quantia de R$ 1.320,00 mensais.

A formatagéo estrutural da incubadora ficou da seguinte forma: Conselho das
Entidades Convenentes, Gestora da incubadora, Conselho Fiscal, Geréncia e corpo
funcional.

5. COMO FUNCIONARA A 1ECI?
O fluxo de captagdo de projetos da IECI seguira as seguintes etapas:
= Preparagao do Edital - desenvolvimento do formulario de pré-projeto e de plano de
negocio;
= Langamento do Edital — nota no jornal,
» Acdes de marketing - radio, jornal, tv e salas de aula;
= Liberagéo do formulario do Projeto Resumido aos candidatos;
= Prazo de 30 dias para a entrega do Projeto Resumido pelos candidatos;
= Criagdo da Comisséo da Avaliagdo dos projetos;
= |iberar formulario de Plano de Negécio aos candidatos;
= Prazo de 15 dias para a entrega do PN;

» Comissdo de Avaliagdo analisa os projetos, verifica as apresentagdes dos
empreendedores e fornece sue parecer;

» Assinatura dos contratos pelos empreendedores a posse das suas areas na
Incubadora.

Neste prazo inicial, devera ser estruturada fisicamente a Incubadora, e recrutado
e preparado o corpo funcional.

Quanto ao fluxo de operagdo da Incubadora, seguird os mesmos moldes da
grande maioria das incubadoras do pais.

6. ONDE SERA INSTALADA A IECI?

, Ainda néo esta definido o local da futura incubadora. Contudo, foi informado que
a Prefeitura possui areas para este empreendimento. A USC também disponibiliza area
para o inicio deste empreendimento em seu Campus.
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Planta Baixa da Incubadora

ALMOXARIFADO MATERIAL DE LIMPEZA
SALA DE REUNIAOQ COPA
EMPRESA 1 EMPRESA 4
EMPRESA 2 EMPRESA 5
EMPRESA 3 EMPRESA 6
BANHEIROS C. DE ADMINISTRAGAQ
SHOW ROOM SECRETARIA

Prevé-se que havera 06 areas fisicas para as empresas residentes, todas com
30m2 em média. Tera também as seguintes areas: banheiros, copa, sala de reunido,
show-room dos produtos das empresas, secretaria e administragao.

Verificar a planta no final do texto.

7. QUANDO A IECI ENTRARA EM OPERAGAO?

Apos discussdo do fluxo de estruturagdo da Incubadora, chegaram-se as
seguintes datas limites:

o 20 de setembro - langamento da Chamada de Projetos
e até 20 de outubro — recebimento das propostas dos empreendedores

¢ até 30 de outubro — anélise das propostas

O inicio da estruturagcdo documental deste empreendimento (plano de negécio,
estatuto, regimento interno, etc.) esta previsto para o dia 22 de setembro.



FOFA ?

A segunda parte dos trabalhos desta manha, destinou-se a estruturagdo do
FOFA, onde sédo analisadas as quatro forgas de influenciadores do Empreendimento:

FORTALEZAS - utilizar
- = Comprometimento da SEMTEC
Comprometimento do Vice-Prefeito

Localizagao da IECI - boa oferta de locais
Boa quantidade de parceiros motivados

Apoio da midia local (existe uma relativa predisposicao em apoiar 0 projeto)

OPORTUNIDADES - aproveitar
= Criatividade da populagéo
= Presenga de instituigdes de ensino superior
= Grandes empresas instaladas
= Crescimento pequeno do pais
= Apoio do SEBRAE
= Necessidade de diversificagdo empresarial da regido
= Papel estratégico da cidade na regi&o Sul e no Estado

FRAQUEZAS - diminuir ou eliminar
o Falta de empreendedores capacitados para ingressarem na incubadora
o Desunido dos integrantes dos segmentos empresariais
e Poucos recursos das empresas candidatas
e ¢ Cultura imediatista dos empreendedores

AMEAGAS - evitar ou contornar
= Possivel inexisténcia de pessoas que desejem empreender
= Desuniao dos segmentos econdmicos produtivos
= Pouca cultura empreendedora
= Recesséo econdmica



O

CONCLUSAO

O tempo para uma andlise mais aprofundada das condigdes propicias para que a
Cidade de Cachoeiro do Itapemirim venha a abrigar uma incubadora empresarial de
sucesso foi curto, mas suficiente para verificar que ela aparentemente possui as
condi¢c8es necessarias para tal.

Havera necessidade de um aprofundamento desta pesquisa no sentido de se
chegar a conclusdes mais acertadas, o que podera ser feito quando da elaboragéo do
Plano de Neg6cio do Projeto.

Contudo, através deste trabalho podemos tirar algumas conclusées importantes
que levam a vislumbrar que ha grande probilidade de Cachoeiro estruturar este tipo de
empreendimento:

= As fortalezas s&do interessantes quanto a existéncia de espago fisico para a
instalagé@o da Incubadora e quanto ao interesse da Prefeitura e entidades
de grande importancia em desenvolver este importante programa de
alavancagem de novos negdcios em Cachoeiro;

» As oportunidades vislumbradas para este empreendimento s30 também bastante
favoraveis, notadamente as que se referem a existéncia de faculdades na
regido e a importancia da Cidade para a regido Sul do Espirito Santo -
polo de empreendimentos;

= As fraquezas néo sdo preocupantes, ja que as duas mais significativas - falta de
recursos financeiros para as empresas iniciantes e a cultura imediatista
dos novos empreendedores podem ser facilmente equacionadas. E bom
frisar que neste caso ndo foi levantada a fraqueza de ‘falta de recursos
financeiros para a estruturagdo da incubadora’ e sua ‘manutengéo para o0s
primeiros 12 meses de operagdo’. Logo, presume-se que este ponto ja esta
convenientemente equacionado, ndo sendo uma grande fraqueza do
Projeto.

= As ameagas levantadas s&o importantes e preocupantes. A principal delas é a
pouca disseminagdo da cultura empreendedora na cidade, exceto nas
faculdades, o que pode resultar em poucos clientes para a Incubadora.

Trés condigdes s&@o imprescindiveis para a estruturagdo de uma incubadora que
certamente tera sucesso:

1. possuir parceiros profundamente comprometidos
2. possuir uma cultura empreendedora disseminada na regiéo
3. possuir pessoas que desejem empreender de fato

Nao ficou claro se Cachoeiro possui as duas ultimas caracteristicas acima, as
quais deveréo ser analisadas com mais profundidade nestas proximas semanas. Caso
realmente ela venha a se encaixar nestes principios obrigatorios, creio que a Cidade
estara pronta para estruturar sua Incubadora de empresas de fato.



(N

Por fim, vale lembrar que uma boa incubadora deve estar sustentada sobre trés
pilares: governo, universidade e iniciativa privada. No caso de Cachoeiro percebi que
ha uma pareceria interessante destes pilares para a estruturagdo deste
empreendimento.

Os proximos passos seréo:

= husca de um comprometimento financeiro e/ou econdémico por escrito dos
varios apoiadores para a estruturagdo da incubadora e sua manutengao
para os primeiros 12 meses de suas atividades;

= divulgagao do conceito de incubadora para a comunidade local através de
um projeto de midia;

= Jlangamento da Chamada de Projetos para avaliagdo do interesse da
comunidade em desenvolver novos negdcios na Incubadora;

= confecgéo do Plano de Negécio da [ECI.

ROBERTO MAIA ROSENBAUM
Consultor
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planta ilustrativa



ey

INCUBADORA DE EMPRESAS

U

N—

i

2 Crr?
00
i

—_— R A

NS
[o]

l:il |

9
(
il
|

a
D
(V8]
B |
slio,
|-|
Wy

oS —

Q
iﬂ
(
@

(]

W
@)
0

[i]

N
b

Q Q|G
(I
i
-

[

[
rQ Q

q

E

=

[

!
|
|
!
I
|
|
|
{
[
!
[
[
!
I
I
|
!
1
I
[
|
I
!
!
I
|
!
|
I
|
|
[
|
[
|
I
|
i
]
|
I
|
[
|
!
|
I
[
1
I
|
!
I
I
I
!
|
|

1

|

|

N
)]
T
|

]

|

{

!

]

|

|

|
Ve |
{

i 7 8 B@ }
ey
I

|

|

]

I

|

!

|

|

|

1

|

|

|

]

|

|

|

|
!

Cona

Banheiros

Banheiros l




CAMARA MUNICIPAL DE CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM
ESTADO DO ESPIRITO SANTO 3\}6

COMISSAO DE CONSTITUICAO, JUSTICA E REDACAO

PROJETO DE LEI N° 215/2003
INICIATIVA: Poder Executivo
RELATOR: Bras Zagotto

- RELATORIO:
Autoriza o Poder Executivo Municipal celebrar convénio de coopera¢io técmica e
financeira com o0 SEBRAE - Semg:os de apono as_micro e pequenas empresas do
Espirito Santo .

s

VOTO DO RELATOR ~
O Projeto estd regular quanto aos aspectos inerentes a esta Comlssao Voto pelo
encaminhamento regular da matéria. -

VOTO DO PRESIDENTE;:
Voto com o relator.

VYOTO DO MEMBRO:
Voto com o relator.

DECISAO: ‘
A Comisséio, por unanimidade, votou pelo encaminhamento regular da matéria.

e

Jo ton de Castro Targa (Suplente)

7"

as Zagot( (Relator)

EdlSOll Valentlm Fassarella (Suplente)
Alexandre Bastos Rodl:ées (Membro) '
Djalma Santos Moulon (Suplente) Q

§\,

RUA BARAO DE ITAPEMIRIM, 05 - EDIFICIO FORUM - CENTRO - CAIXA POSTAL 411 - CEP 29300-110
PABX (28) 3526-5822 - FAX: (28) 3521-5753 - E-MAIL: cci@cmci.es.gov.br - CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM - ESPIRITO SANTO




CAMARA MUNICIPAL DE CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM
ESTADO DO ESPIRITO SANTO 1L

COMISSAO DE FINANCAS E ORCAMENTO
PROJETO DE LEI N° 215/2003

INICIATIVA: Poder Executivo
RELATOR: Bras Zagotto

- RELATORIO:
Autoriza o Poder Executivo Municipal celebrar convénio de cooperaciio técnica e
financeira com o Sebrae — Servigos de apom as Mlcro e Pequenas Empresas do
Espirito Santo. : o

" ‘ N 3 . . ; Yo

Voto do Relato - O Pro;eto esta regular quanto aos aspectos merentes a esta
Comissio. Voto pelo encammhamento regular da maténa o

N <

VOTO DO PRESIDENTE:
Voto com o relator.

VOTO DO MEMBRO:
Voto com o relator.

DECISAO:
A Comissdo, por unammldade, votou pelo encaminhamento regular da matena

Jose Ailton stro Tayga (Suplente)
(T 7

ras Zagotto (Rethor)
ias Fedeyici (Suplente)

\Z
0 Lino (Membro)
Alexandre Bastos Rodrigues (Suplente)

y
\ @,
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PABX (28) 3526-5622 - FAX: (28) 3521-5753 - E-MAIL: cmci@cmci.es.gov.br - CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM - ESPIRITO SANTO



CAMARA MUNICIPAL DE CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
X

COMISSAO DE FISCALIZACAO E CONTROLE ORCAMENTARIO
PROJETO DE LEI N° 215/2003

INICIATIVA: Poder Executivo
RELATOR: Marcos S. Coelho

RELATORIO:

Autoriza o Poder Executivo Municipal celebrar convénio de cooperacio técnica e

financeira com o SEBRAE — Serv1cos de Apono as Mlcro e Pequenas Empresas do
c ) Espirito Santo.

é

Voto do Relator - O Projeto esti regular quanto aos .aspectos inerentes a esta
Comissio. Voto pelo encaminhamento regular da matéria.

VOTO DO PRESIDENTE:
Voto com o relator.

VOTO DO MEMBRO:
Voto com o relator.

DECISAO:
A Comissio, por unanimidade, votou pelo encaminhamento regular da matéria.

Sala das Comissdes, em,{] de {2 de’ 2003 4 e o

Alexandre astos Rodrigues (Suplente)

g
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